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Mundialmente, las empresas se encuentran
en una busqueda permanente de generar
valor agregado, mejorar su posicionamiento
y ventajas competitivas. Para ello, asumen la
gestion de susresultadosy desempefo
empresarial, conjugando logros econdémicos
ambientalesy sociales (triple bottom line).

El reto constante en la gestion responsable
de laempresaylosimpactosde su actividad,
logra una apertura conceptual hacia una
Arquitectura Sustentable, que busca reducir
al maximo los impactos que puede tener el
diseno y la construccion en el medio
ambiente.

Al asumir las premisas del Pacto Global de
Naciones Unidas, afianzamos nuestro
compromiso con la sostenibilidad de nuestro
negocio, tanto hacia adentro como empresa
como en la forma de hacer arquitectura. Un
proceso en el cual las interrelaciones con los
pares se tornan mas beneficiosas.

La sostenibilidad corporativa responde a los
siguiente ejes: Alianzas transformadoras,
Gestion responsable en la cadena de
suministro y consumidores, Construccion de

paz, Plataformas de accion y colaboracion,
Proteccion del agua, transparencia y rendicion
de cuentas y valor compartido.

Espor ello qgue ESARQ | Estudio Swiecicki
Arquitectos se compromete con los
lineamientos de la Red Local del Pacto Global;
para afianzar las buenas practicas de
arquitectura sustentable y difundir Ia
experiencia del Estudio, como un caso
inspirador para otras empresas que decidan
sumarse a este camino.

Los objetivos de la presente publicacion son
analizar el impacto de los casos, reconociendo
su replicabilidad, innovacion y efectos, indicar
la experiencia laboral de esta concepcion e
identificar aportes para una construcciéon mas
amigable con el medio ambiente.




Oportunidades y Desafios en los Nuevos
Escenarios

La capacidad de adaptarse a nuevas
condiciones del entorno es sin lugar a dudas
un atributo esencial de todos los seres vivos,
gue les asegura en muchos casos resguardarse
en posiciones de subsistencia, y en muchos
otros, acceder a condiciones de desarrollo y
evolucion.

La actividad empresarial, desplegada en
escenarios habitualmente turbulentos ofrece
un terreno fértil para liderazgos versatiles y
resilientes, abiertos a la innovacién que
promueven los desafios de la nueva
normalidad.

En tal sentido, la busqueda permanente de la
mejora continua, esun norte que ha guiado
nuestros pasos hacia una gestion de
superacion, bajo estandares de calidad y
sostenibilidad que nos distinguen
favorablemente en el mercado en el cual
operamos.

La calidad por su parte, estableciendo
elevados niveles de exigencia en nuestro
desempefio profesional para ofrecer a

nuestros clientes servicios de excelencia, y la
sostenibilidad, aportando el necesario balance
entre las variables econdmicas propias de la
actividad empresarial, y la preservacion de los
impactos ambientales y sociales que requiere
cada proyecto encomendado.

La crisis global sanitaria sin dudas nos ha
colocado frente a una realidad en la que todos
nos sentimos vulnerables, pero sin ser algo
deseado, puede convertirse también en una
oportunidad para hacer un alto en el camino y
repensar cosas esenciales que nos vuelvan a la
senda de los valores elevados que motivan
nuestra profesién, capitalizando asi las
lecciones que nos dejan las experiencias de
nuestra actividad empresarial en un entorno
complejo y desafiante.

La presentacion de este nuevo reporte, que da
cuenta de los progresos de nuestra actividad y
de las contribuciones que la misma a
generado para nuestros clientes y para las
comunidades en las que ellos se desarrollan,
nos animan a continuar con mas claridad y
con mas fuerza en la busqueda de horizontes
de superacion, en los que junto a nuestros
colaboradores y aliados estratégicos debemos
avanzar con mas conviccion.

Esta es nuestra propuesta y nuestra invitacion.

Arg. Pablo Agustin Swiecicki




ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos esta
dedicado a la Arquitectura Corporativa desde
hace masde 35 anos.

Nuestra Organizacién conoce e interpreta las
exigencias cotidianas de las Empresas,
asumiendo la responsabilidad y el
compromiso profesional de dar respuestas a
sus necesidades, evaluando los riesgos,
determinando los plazos y acompanando en
la obtencién de resultados satisfactorios a
todos susemprendimientos.

Nuestra Gestion de Calidad garantiza
el producto final de cada proyecto, es por eso
que muchas empresas confian en nuestra
experiencia para desarrollar, disenar vy
concretar sus proyectos.

Inicialmente, el Estudio se aboc6 al disefio y a
la construccion de viviendas unifamiliares y
colectivas, Luego, comenzo6 a realizar obras
para empresas de servicios y proyectos de
gran escala en el area
industrial aplicando tecnologias constructivas
de vanguardia.

ESARQ | Estudio encontr6 en el segmento
corporativo su campo de accion,
capacitandose y expandiéndose hasta lograr
ser uno de los lideres en el desarrollo
de Arquitectura Corporativa.

Para consolidar este crecimiento, el equipo
de trabajo incorporé profesionales y
asesores especialistas en cada area, ampli6 los
recursos fisicos y desarroll6 un sistema de
gestion de calidad de mejora continua.

A partir del afo 2012 La sustentabilidad fue el
tema principal en el desarrollo de los proyectos y es
tan asi que se propuso que todos los proyectos
gque se abordaran de ahi en mas fueran
sustentables y que se realizaran acciones de
responsabilidad social y ambiental junto a los
clientes.
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Lograr la satisfaccion del  cliente ha
posicionado a ESARQ | Estudio
SwiecickiArquitectos como una
empresa lider en el desarrollo de
Arquitectura Sustentable.

Su trabajo abarca todo el territorio de
la Republica Argentina y
actualmente esta  desarrollando
proyectos para paises de la region y
también, en asociacion con un estudio
de Polonia, se esta participando en
concursos de Proyectos en la
Comunidad Europea.
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CONSULTORIA

Estudio de factibilidad de proyectos de obras
de arquitectura, evaluacion critica de recursos
fisicos de las empresas, asesoramiento en
todas las areas especificas relacionadas con
el disefo, la construccion y el mantenimiento
de inmuebles.

PROPUESTAS
Elaboracion de los principales temas
funcionales, estéticos y tecnoldgicos a

desarrollar en la propuesta arquitecténica.
Elaboracién de un diagnostico preliminar de
las necesidades del cliente a los efectos de
confeccionar el programa de diseno.

ANTEPROYECTO

Elaboracion de alternativas de disefno
arquitectonico ajustadas a los parametros

previamente fijados hasta optimizar la
solucion.
En esta etapa el comitente recibe

informacién suficiente para la toma de
decisiones sobre los alcances de la obra.

PROYECTO
Desarrollo minucioso de la propuesta
arquitectonica teniendo en cuenta

parametros que aseguren un obsesivo estudio
de detalles, su materializacién tendiendo a
reducir plazos de ejecucion. Elaboracion de la
documentacion de obra, confeccion de
un presupuesto estimativo y programacion..

LICITACIONES

Realizacion de los pliegos legales y técnicos de
licitacion de obras.

Preparacion de contratos, cronograma de
tiempos de ejecucion de obras y curvas de
inversion.

ADMINISTRACION
Estudio de ofertas y presupuestos. Control de
certificacionesy seguimientosde la inversion.

TRAMITACIONES

Realizacion y presentacion de toda Ia
documentacion, de nuestras obras, requerida
por los diversos organismos de control de
obras particulares y empresas privadas de
servicios publicos.

GERENCIAMIENTO

Control técnico-econdmico de las obras
contratadas hasta su terminacion. Verificacion

de estandares de calidad y cumplimiento de
plazos contractuales.

AUDITORIA

Verificacion y evaluaciéon de los resultados
obtenidos durante la ejecuciéon de trabajos o
con posterioridad.
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MISION

Brindar la mejor solucién
arquitectdnica y de servicio
profesional a las grandes
empresas del pais, a partir
de nuestra experiencia y
creatividad en el rubro, y la
capacitaciony actualizacion
permanente del staff, bajo
principios de Calidad vy
Sustentabilidad.

VISION

Ser un estudio lider en el
desarrollo de arquitectura
corporativa reconocido por
su innovacion en el diseio,
comportamiento ético,
profesionalismo y su
politica de continuo
mejoramiento de la
Calidad.
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Mediante las certificaciones de  nuestras
obras nos encontramos en un proceso
evolutivo de constantes actualizaciones a
fin de estar alineados con los requerimientos
de las normas.

Dentro de nuestros proyectos mas
destacados contamos con 1 8 proyectos
corporativos LEED que hemos desarrollado
en los ultimos afios de los cuales 5 fueron
certificadas GOLD, 3 SILVERy 3 STANDARD +7
en proceso de certificacion.

ESARQ | Estudio SwiecickiArquitectos en
Argentina desarrolla 100.000m> anuales de
proyectos Leed

Actualmente somos el Estudio de
Arquitectura con mayor cantidad de
Certificaciones Leed del mercado.




ARQUITECTURA RESPONSABLE & SUSTENTABLE

En ESARQ | Estudio Swiecicki creemos en Ias buenas précticas y la mejora continua de los procesos. Por ello, desde 2012
adherimos al Pacto Global de las Naciones Unidas. Este pacto promueve el desarrollo sostenibie y la responsabilidad civica
corporativa dentro de un contexto de intereses miltiples, y llama a las compafiias a adoptar diez principios universales
relacionados con los derechos humanos, las normas laborales, el medio ambiente y la anticorrupcion.

VER REPORTES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIA

Ademds, tomamos la iniciativa de adoptar la sostenibilidad como un modelo de gestion de la organizacion. Desde entonces
todos nuestros proyectos se desarrolian respetuosos con el ambiente y con las comunidades donde se insertan. La preservacion
del ambiente y el uso racional de los recursos, se han convertido en el eje de nuestro compromiso y manera de pensar la
arquitectura.

La reutilizacion, el ahorro y el aprovechamiento al méximo de los recursos son nuestros objetivos estratégicos que nos permiten
disminuir los riesgos e impactos que la industria de la construccion genera en el ambiente y, en consecuencia, en las sociedades.

Adoptamos las normas y estdndares LEED para cumplir con este compromiso y hoy contamos con mds de 18 obras de gran
escala certificadas bajo estas normas.

PRISMA MEDIOS DE PAGO S A OSOE FRUALSALTA SAN CRISTOSAL CAJA MUTUAL
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El Estudio cuenta con certificacion ISO 9001- Para el desarrollo de los proyectos vy
2015 desde 2013, y de la documentacidon se emplea plataforma BIM
normativa IRAM CPAU (Consejo Profesional (Building Information Modeling), sistema

de Arquitectura y Urbanismo) de que el Estudio tiene incorporado en sus
Requisitos de Desempefio para Estudios de procesos de trabajo desde hace mas de 7
Arquitectura, desde 2009. anos. Esto implica la generacion de un
Hemos recertificado ambas Modelo gestionando los datos del proyecto y

reafirmado nuestro compromiso con la €N tres dimensiones.

erliflad- sido pioneros en la incorporacién de
la problematica sustentable a nuestros
proyectos en el ambito nacional, desarrollando
a lo largo de todo el pais proyectos y obras
bajo normativa LEED. LEED BIM CALIDAD

Para lograr este fin, hemos capacitado
intensivamente a todos los profesionales
de nuestro Estudio, contando con
profesionales LEED Green Associate, lo que
demuestra un claro compromisocon el
desarrollo profesional, al mismo tiempo
implica liderazgo en el campo y participacion
activa en la construccion verde, subrayando
valores para los equipos de obras LEED vy la
sostenibilidad de las organizaciones.

El Estudio es miembro de Argentina
Green Building Council (AGBC),
habiendo incorporado al equipo habitual de
asesores a los mejores especialistas en
proyectos LEEDdel pais.

 ED/BMicADAD @



ARQUITECTURA CORPORATIVA

Mas de 30 anos nos respaldan en el rubro de
Arquitectura Corporativa.

ARQUITECTURA SUSTENTABLE

Lideres en Proyectos y Obras con Certificaciones Leed
en el Pais.
11Obras Certificadas Leed - 7 en vias de Certificacion.

AGBC

Miembros de Argentina Green Building Council..

156.600M2 PROYECTOS/OBRAS

Certificados Sustentables y/o bajo lineamientos
de dichas caracteristicas en la Republica
Argentina.

CERTIFICACION ISO 9001-2015 +
REFERENCIAL N204 - IRAM CPAU

Certificaciones de calidad para la gestion del Estudio.
Requisitos de Desempeiio de Estudios Arquitectura.

REVIT - BIM

Ampliacion y capacitacion continua del staff profesional.
Utilizacion BIM para modelado de proyectos.

PACTO GLOBAL ARGENTINA

Estudio de Arquitectura miembro de la red del Pacto
Global Argentina.

RSE

Estudio de  Arquitectura  Premiado nacional e
internacionalmente, por sus acciones de Responsabilidad
Social Empresarial.
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WE SUPPORT

ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos, participa desde 2013 en la Red Argentina del
Pacto Global , Reafirmando asi su compromiso con los principios rectores de la
Iniciativa enmarcada en las dimensiones de los Derechos Humanos, Practicas laborales,
Medio-ambiente y practicas anti-corrupcion, aplicables a la gestion empresarial.

Desde 2013, ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos, es Empresa Miembro de Argentina
Green Building Council, una organizacidon no gubernamental cuyo accionar es de
alcance nacional y participacion a nivel global bajo licencia del World Green Building
Council. El Estudio contribuye con el AGBC, entre otras cuestiones, a través de la
publicacién de sus proyectos sustentables y su Indice de Construccion Sustentable.

El estudio estda comprometido con la gestidon y la calidad de los productos que entrega
a sus clientes.

El estudio se encuentra certificado ISO 9001/2008 desde 2013. En noviembre de 2022
el estudio obtuvo la recertificacion ISO 9001-2015 para Proyectos de
Arquitectura, Direccién de Obra de Arquitectura y Gerenciamiento de Obra. La
implementacion de la norma nos ha permitido ampliar los criterios de calidad en todos
los procesos del Estudio mediante una normativa de reconocimiento internacional.

Desde 2008, ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos se encuentra certificado en
sus procesos de proyecto y direccion de obra bajo el Referencial N® 4 IRAM-CPAU
de Requisitos de Desempeiio para Estudios de Arquitectura. En Noviembre de 2022 el
Estudio obtuvo una nueva recertificacion de la norma.

Nuestro respeto por el medio ambiente y el compromiso por la sociedad, se reflejan a
través de las buenas practicas implementadas tanto en nuestras oficinas como en
cada una de las obras que realizamos, y en los planes de accion que desarrollamos en
conjunto con organizaciones a fines para colaborar con las comunidades que lo
requieren.
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Arq. Pablo Swiecicki Arq. Juan P.Swiecicki Arqg. Mercedes Swiecicki Arq. Alexis Patocchi Lic Martin Gianotti
Director General Director Ejecutivo Director Ejecutivo Gerente de Proyecto Gerente Administracién

Analia Radrjguez_
Gerente Gerenciamiento  Gerente de Produccion Director de Obra Asistencia a Direccién Administracién

Arq. Mara Tassara Arg. Milena Soldano Arqg. Mario Sei Tec. Gabriel Hruszeckyj

Arq. Fernando Alvarez Arg. Victoria Sabatini Arq.Patricia Ibafiez
Proyectista Proyectista Proyectista
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CALCULO DE ESTRUCTURAS HORMIGON ARMADO Y METALICAS
ING EDUARDO DINER

GEOSOBRAS ING. FEDERICO SERRANO

HA INGENIERIA ING. HERNAN ALLERA

ARQ. EMILIO SESSA

INSTALACIONES ELECTRICAS - LEED
ESTUDIO ING EDUARDO GIANATELLI ING. MIGUEL ANGEL SCOTILLO
GNBA

ILUMINACION - LEED
ARQ DELIA DUBRA

INSTALACIONES DE AIRE ACONDICIONADO Y CALEFACCION- LEED
ECHEVARRIA ROMANO

ESTUDIO GNBA

INSTALACIONES SANITARIAS E INCENDIO - LEED-GMP
ESTUDIO GIARINI
GNBA

NORMATIVA LEED

ING. CARLOS GRINBERG
GREEN GROUP

INSTALACIONES BMS YBAJA TENSION
GNBA

PAISAJISMO LEED
ALEXIA ANASTASIADIS,
ARQ, PAISAJISTA CORA BURGIN,

CIRCULACIONES VERTICALES
ING ALDO LOPEZ

DATA CENTER
ING ROBERT TOZER

MULTIMEDIA
ING NESTOR BELLONE

CODIGOS DE PLANIFICACION YEDIFICACION ARQ. JORGE AMITRANO

NORMATIVA SANITARIA GMP FARM. ADRIANA ABARRATEGUI
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ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos, hace
foco en la calidad de las relaciones, la
honestidad y el intercambio que
desarrollamos en el tiempo con aliados clave,
dentro de los cuales, proveedores y asesores
cumplen un rol destacado y con los que
se aspira a mantener constantes vinculos.

Se aplican politicas de relacionamiento
principalmente para concursosyy licitaciones.

Se desarrollan valores de referencia entre las
partes, se crean canales de carga de
documentacion de mayor inmediatezen la
intranet del Estudio,y se verifican respuestas
ajustadas de presupuestos vy otros
documentos ante situaciones de plazos
exiguos.

Considerando los valores con los que
trabajamos, nuestro plan de responsabilidad
se basa en cuatro ejes estratégicos:

CRECIMIENTO
GRUPOS DE INTERE

ARQUITECTURA
SUSTENTABLE

En este sentido, trabajamos continuamente
para lograr crecimiento en el alcance de las
acciones de cada uno de los ejes. Para
nosotros, cada desafio es una oportunidad
de educar, incluir, hacer crecer, reforzar,
apoyar, de dar evolucion.

ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos
percibe a la sustentabilidad como una
oportunidad de negocio. Es una manera de
mostrar a nuestros publicos quiénes somos
y, al mismo tiempo, contribuir con todos los
gue hacen posible que la empresa sea
sustentable.

CUIDADO MEDIO
AMBIENTE

DESARROLLO
COLABORADORES

18



ESARQ se encuentra comprometido con
una gestion basada en la
responsabilidad social, enfocandonos en
sostener un adecuado equilibrio entre
todos los grupos de
interés: clientes, colaboradores,
proveedores, accionistas, mer
cado, comunidad, gobierno y generaciones
futuras. ldentificamos a nuestros grupos
de interés para conocer sus
perfiles, expectativasy necesidades.

PROVEEDORES Y ASESORES: Son
seleccionados respetando condiciones de
equidad, promoviendo inclusion.

El compromiso del Estudio sera:
CUMPLIMENTAR con los circuitos de pago
preestablecidos,
CONFIDENCIALIDAD de
recibida,

PROMOVER relaciones comerciales,
PRIVILEGIAR contrataciéon con proveedores y
asesores que se comprometan con el medio
ambiente y la comunidad.

ASESORES: Son seleccionados respetando
condiciones de equidad, promoviendo
inclusion.

informacion

El compromiso de ESARQ | Estudio Swiecicki
Arquitectos sera:

APLICAR procesos de selecciéon de asesores,
COMPROMISO con los circuitos de pago
preestablecidos,
CONFIDENCIALIDAD de
recibida,

IMPULSAR formacién continua.

informacioén

POTENCIALES CLIENTES Y CLIENTES
ACTUALES: La empresa apunta a captar y
mantener diversidad de Clientes. Este grupo
de Interes resulta fundamental para el
crecimiento y desarrollo de la compaiia a lo
largo del tiempo.

El Estudio se compromete a:

OFRECER un trato respetuoso, justo, no
discriminatorio a clientes seleccionados.
BRINDAR atencion postventa- ESTABLECER
precios competitivos.

PRESTAR ATENCION al requerimiento e
inquietudes planteadas.

COLABORADORES Y PROFESIONALES: Se
trata de aquellos colaboradores vy
profesionales que conforman el equipo de
trabajo considerados integrantes esenciales
de la compania.

El compromiso sera:

ENFOQUE DE GESTION DE RRHH basado en
cumplimiento de derechos laborales,
bienestar personal, gestion de talentos y
cuidado de la salud.

RESPETO por Ilos derechos de cada
colaborador/profesional.

OFRECER salarios justos y adecuados.
VALORAR la diversidad.

IMPULSAR la formacion continua.

SOCIEDAD: Se trata de una de las piezas mas
importantes dentro del plan de
Responsabilidad Social Empresarial.

El compromiso sera:

PROMOVER al desarrollo de arquitectura
sustentable.

CONTRIBUIR al desarrollo econémico y social
de la comunidad en cuanto a edificios
corporativos y habitacionales para el desarrollo
de las sociedades.

COLABORAR con las entidades de proyectos
solidarios.
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FIN SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA

DE GENERO Y SANEAMIENTO

v

DELAPOBREZA Y BIENESTAR DECALIDAD

INDUSTRIA, REDUCCIONDELAS
INNOVACIONE DESIGUALDADES
INFRAESTRUCTURA
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TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
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ODS 03 - SALUD Y BIENESTAR: La implementaciéon de un enfoque de
gestion responsable de nuestra esfera de influencia y de las partes
interesadas que operan en ella, promueve el trabajo decente y el
desarrollo econdmico de las comunidadesen lasque operamos.
promover replicabilidad en diversos ambitos, de este

=~
.
L
L . modo, crear oportunidades ciclicas.
©
@

ODS 05 - IGUALDAD DE GENERO: el mundo ha
mutado sus concepciones, y llevado al plano laboral
e nos adherimos a los lineamientos del respeto por la
igualdad de genero reflejandose en la igualdad de

ODS 04 - EDUCACION DE CALIDAD: La Empresa garantiza
formacion inclusiva, equitativa y de calidad a fines de

genero en diversas divisiones gerenciales del plantel.

ODS 06 - AGUA LIMPIA Y SANEAMIENTO: Los
: estandares aplicados en el desarrollo de nuestras
» Py obras bajo el enfoque de las Normas
_ LEED, promoviendo ahorros en el consumo de agua
A optimizando un recurso clave para la comunidad.

, . A ¥ ODS 07 - ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE:
& Nuestras obras estan disefiadas y construidas bajo estrictos
estandares de Arquitectura Sustentable asegurando uso
responsable y eficiente de Ila energia. Sustentando
la adopcion de energias limpias por parte de nuestros
Clientes.
ODS 08 - TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO: La
implementacion de un enfoque de gestion responsable de nuestra
esfera de influencia y de las partes interesadas que operan en ella,
promueve el trabajo decente y el desarrollo econdémico de
las comunidades en las que operamos.

PRINCIPIOS DEL PACTO GLOBAL
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ODS09 - INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA,;
ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos promueve con su circuito de
trabajo y edificiacion una industrializacion inclusiva y sostenible.

aa ODS 11- CIUDADESY COMUNIDADES SORTENIBLES: Los
8. ' “ estandares de Arquitectura Sustentable y el Sistema de
. ' Gestidn responsable de nuestra organizacion son la base
- ' de nuestra contribucion para el desarrollo de ciudades y
' comunidades sostenibles.

f ODS 13 - ACCION POR EL CLIMA: Hacemos especial
A hincapie en el resguardo de la huella ecoldgica.
a Mostrar la realidad de nuestros compromisos con la
' - sostenibilidad permite a nuestros grupos de interés
comprender la contribucion que la empresa esta

llevando a cabo para abordar importantesretos.

-_

. o
©
o
-

ODS 15 VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES: En la
arquitectura con responsabilidades de sostenibilidad
global se establecen objetivos de desarrollo sostenible
haciendo foco en el resguardo de los ecosistemas,
s interviniendo con el menor impacto negativo en nuestro
© medio.

ODS 17:ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS: Los estandares
de Arquitectura Sustentable y el Sistema de Gestion responsable de

nuestra organizacion son la base de nuestra contribucion para el
desarrollo de ciudadesy comunidades sostenibles.

PRINCIPIOS DEL PACTO GLOBAL
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El éxito de ESARQ| Estudio Swiecicki
Arquitectos, depende cada vez mas de la
calidad de relaciones que desarrollamos en el
tiempo con aliados clave, dentro de los cuales,
proveedores y asesores cumplen un rol
destacado y con los que aspiramos a
mantener vinculos construidos en base a la
honestidad y al beneficio mutuo.

Aspiramos a que estas relaciones se
desarrollen siempre bajo condiciones
honestidad respeto e integridad, ofreciendo
oportunidades equitativas para todas las
partes involucradas.

En tal sentido, esta Politica avanza sobre
pautas basicas de relacionamiento que
permiten la construccion de relaciones
basadas en conocimientos, capacidades y
fortalezas para lograr nuestra contribucion al
desarrollo sostenible del entorno y |la
generacion de valor para cada una de las
partes y la sociedad en general, aplicando
criterios legales, principios éticos y de balance
econdmico, social y ambiental.

1.Incentivar a los proveedores y asesores a
adherirse a los mas altos estandares y
practicas éticas:

ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos,
incentiva a sus proveedoresy asesoresa que

implementen los mas altos estandares y
practicas éticas establecidas en la normativa
legal en vigencia y en las Normas LEED,
estableciendo no solo acuerdos juridicos
contractuales que establecen los derechos y
obligaciones de las partes sino también
procedimientos adicionales destinados a
asegurar la adhesion a dichos estandares y

practicas por parte de nuestros proveedores y

de asesores.

2.Alineamiento la gestion de proveedores y
asesores con el Enfoque de
Responsabilidad Social de ESARQ | Estudio
Swiecicki Arquitectos:

El modelo de Responsabilidad Social
Empresarial adoptado por el Estudio, ademas
de proveer un soporte conceptual vy
metodoloégico  proporciona un  enfoque
inspirador para el relacionamiento con
proveedores y asesores, en especial en la
promocion de valores éticos comunes y
conceptos de beneficio y valor compartido, el
triple enfoque balanceado entre lo
economico, lo social y lo ambiental y la
priorizacion de una gestion empresarial
basada en valores.

ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos, aspira
a que sus proveedores y asesores compartan
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esta filosofia y adopten progresivamente un
enfoque alineado con estos y otros conceptos
que hace a la sustentabilidad global del
negocio.

3.Fomentar al dialogo con proveedores y
asesores:

ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos
promueve Vvinculos de didlogo abierto,
participativo y transparente con proveedores y
contratistas que permitan el intercambio de
ideas y propuestas para la mejora continua,
convencidos de la necesidad de aprendizaje
mutuo en espacios de relaciones
colaborativas.

4.Buscar igualdad y justicia en la relacion
con los proveedores y asesores:

ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos
proporciona oportunidades iguales a todos los
proveedores y asesores para participar y ganar
contratos. Siempre llevamos nuestro proceso
de abastecimiento de manera consistente,
respetuosa y confidencial. En todos los casos,
el Estudio basa la evaluacién de propuestas
para la seleccion de proveedores y asesores en
los criterios establecidos por la compania en
sus procedimientos

5.Cumplir con todas las leyes de anti-
soborno:

Nuestros proveedores y asesores no reciben, ni
prometen o aceptan una promesa de recibir,

un soborno o ningun otro tipo de pago
inapropiado en violacion de las leyes
internacionales anti-soborno.

6.Mantener practicas estandares de

negocio en relacion con regalos, servicios y
otras cortesias:

Regalos, servicios y otras cortesias por parte de
proveedores y contratistas actuales o
potenciales de ESARQ | Estudio Swiecicki
Arquitectos son aceptables sélo si son
otorgados con razones legitimas de negocios.
En todos los casos, esas cortesias deben ser
legales y deben mantenerse en la misma linea
de las practicas estandarizadas de negocios.
7.Asegurar las condiciones basicas de
trabajo:

Los proveedores y asesores no usan ni usaran
de manera directa o indirecta, practicas
relacionadas a la esclavitud, al trabajo forzado
u obligado bajo ninguna circunstancia.
Tampoco deben involucrar nifos bajo la edad
legal de contratacion, como definido en los
estandares y legislaciones de trabajo vy

proteccion a menores a nivel nacional e
internacional.
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8.Generar compromiso ambiental
biodiversidad:

Los proveedores y asesores deben cumplir con
todas las leyes relacionadas con el ambiente,
el desecho de materiales, la descarga de
quimicos, gases y ofras substancias o
materiales hacia el medio ambiente, asi como
la presencia y uso de tales materiales en sus
instalaciones.

y de

9.Dar prioridad a la promociéon de Salud y
Seguridad de los proveedores y asesores que
proporcionan  servicios 'y todos  sus
subcontratistas, = deben representar y
garantizar el cumplimiento de todas las leyes
aplicables, de los requerimientos de ESARQ |
Estudio Swiecicki Arquitectos, de los cédigos
de practicas aprobados y de las guias
relacionadas con la salud y la seguridad.

ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos
proporciona una base para: la identificacion,
manejo y control de peligros y riesgos
asociados con las actividades / servicios a ser
proporcionados; entrenamiento y certificacion
de personal; induccion formal de los procesos
de permisos para antes de que el trabajo
comience ;reporte de todos los incidentes y
posibles faltas; y una auditoria perioddica del
cumplimiento de las leyes de salud vy
seguridad.

10.Realzar la Diversidad y la Equidad:ESARQ
| Estudio Swiecicki Arquitectos, apoya Ila
diversidad y la equidad en las oportunidades
de empleo. El estudio espera que sus
proveedores y asesores cumplan con todas las
leyes relacionadas con la discriminacion en los
procesos de contratacion y empleo .

IlFortalecer los Derechos Humanos:
ESARQ| Estudio Swiecicki Arquitectos
considera y valora el cumplimiento de los
derechos humanos internacionalmente
proclamados, para asegurar asi que no sean
complices en el abuso de los derechos

humanos o en actos de discriminacion.
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El principio de resguardo de los Derechos
Humanos detalla un compromiso por el
respeto y apoyo a los Derechos Humanos.
Contribuye al desarrollo local através de
diferentes proyectos y acciones relacionadas
con su actividad.

Evalua los impactos de la cadena de
suministro en materia de derechos humanos.

Alineados con este precepto ESARQ | Estudio
Swiecicki Arquitectos, no admite complicidad
en abusos a los derechos humanos, y esto se
refleja mediante acciones y medidas a saber:

En primer lugar y en lo que hace a la
generacion de empleo directo, ESARQ |
Estudio Swiecicki Arquitectos, hoy posee una
nomina de quince empleados, con |la
incorporacion de sistema de externos que
conforman al equipo de Proyecto.

Con el objetivo de asegurarnos que las
empresas con las que trabajamos respeten los
derechos de esta politica, pero también eleven
su estandar laboral, facilitamos que nuestros
Clientes, por intermedio del Estudio, firmen
con las empresas constructoras adjudicatarias
de las obras un pliego que incluye una serie de
temas : Cumplimiento de las retenciones para
los aportes al Sistema de Seguridad Social de
los trabajadores / Entrega a la Direccion de
Obra, una planilla completa de todo el

personal empleado en la obra, incluso el de
los subcontratistas, con datos detallados de:

oficio, salario o remuneracion que percibe, y
dias que ha trabajado cada uno /
Cumplimiento de las leyes y reglamentaciones
gue rigen el trabajo en lo referente a salarios
minimos, vacaciones, jubilaciones,descansos
semanales, jornada legal, accidentes y trabajos
en lugares insalubres / Compromiso de
mantener al dia el pago del personal
empleado en las obras y depositando en
tiempo y forma los importes correspondientes
al fondo de desempleo / cumplimiento de la
Ley Nacional N2 19857 de Higiene y Seguridad
en el Trabajo y la Resoluciéon del Ministerio de
Trabajo N2 106991, sobre Salud y Seguridad en
la Construccidon / Contratar un seguro que
ampare todas las obligaciones emergentes de
la Ley de Riesgos del Trabajo N® 24577 /
Contratar una podliza de accidentes personales
que cubra los riesgos de muerte,
incapacidades permanentes (parciales y/o
absolutas), incluyendo la asistencia médica
farmacéutica.

ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos cuenta
con un mecanismo de Vvalidacion del
mencionado pliego consistente en la
presentacién, por parte de las empresas
constructoras, de los comprobantes de pago al
dia de todas las obligaciones en cada
Certificacion de Obra que se realiza en forma
mensual.
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Para el cumplimiento de la politica de normas
laborales, se estiman practicas para la
consecucion de una igualdad efectiva entre
mujeres y hombres, disposicion de medidas
de conciliaciones laborales y compromiso para
evitar trabajos forzosos en toda la cadena de
grupos de interes.

Entre el Estudio y sus aliados, se pautan bases

de relacionamiento que permiten la
construccion de relaciones basadas
en conocimientos, capacidades y  fortalezas

para lograr contribuir al desarrollo sostenible
del entorno y la generacién de valor para cada
una de las partes y la sociedad en general,
aplicando criterios legales, principios éticos y
de balance econdmico, social y ambiental.

1.Incentivar a los proveedores y asesores a

adherirse a los mas altos estandares y
practicas éticas.
2.Gestionar parametros para que tanto

proveedores como contratistas se alineen con
el Enfoque de Responsabilidad Social de
ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos.
3.Fomento al didlogo con proveedores vy
asesores.

4 Buscar igualdad vy justicia en la relacion con
los proveedores y asesores.

5. Cumplir con todaslas leyes de anti-soborno.

6.Mantener practicas estandares de negocio
en relacion con regalos, servicios y otras

cortesias.
7.Asegurar las condiciones basicas de trabajo.
8.Generar compromiso ambiental y de

biodiversidad.

9.Dar prioridad a la promocion de Salud y
Seguridad.

10. Realzar la Diversidad y la Equidad.
11.Fortalecer los Derechos Humanos.

30



En ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos, generamos una politica integral de Recursos
Humanos enfocada a la gestidn del talento, el bienestar personal y el cuidado de la salud y
seguridad laboral, promoviendo beneficios y equidad por sobre todos los factores.

EVENTOS

A fines de que todos los colaboradores puedan
ser agasajados el dia de su cumpleafnos se brinda
la sala de reuniones para festejar su dia.

También se realizan reuniones informales como
para ver partidos de Mundiales, dia del Arquitecto,
entre otros.

A fin de ano se realiza una cena fuera del Estudio
a fines de promover el disfrute del encuentro con
colaboradores fuera del horario laboral.

Se realizan visitas en conjunto a showroom de
proveedores, eventos especificos de
colaboradores y proveedores y se asisten a
diversos cursos y charlas de actualizacion.

TRABAJO REMOTO

ESARQ | A Partir de la pandemia y la
implementacién del trabajo home office, se
incorporo al estudio esta nueva modalidad
apuntando a establecer un sistema
semipresencial de aca en adelante.

EVALUACION DE DESEMPENO

El propésito de implantar un sistema de
evaluacion de desempefio se basa en lograr que
cada persona que integra la organizacion esté
alineada con la estrategia, y desarrollar las
capacidades de las personas a fin de que esta
alineacion sea mas efectiva y beneficiosa.

CAPACITACIONES

El propésito de implementar un sistema de
capacitaciones es la de lograr que el personal
desarrolle capacidades.

MEDICINA PREPAGA

Se provee el beneficio de Plan de cobertura
Médica a todo el staff.

La salud de el recurso humano de la empresa es
una prioridad para nuestra organizacion.

SEGURO DE VIDA

Provisién de cobertura mediante la Obra Social
seleccionada que se ajuste a los requerimientos de
los empleados.
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El diseno del espacio de trabajo incluye
oficinas privadas para la Direccion General y
sectores de Administracion y Finanzas
separados mediante tabiqueria vidriada para
mantener la confidencialidad sin anular el
acceso de luz natural.

Los espacios comunes se integran con la
modalidad de escritorios lineales, puestos de
trabajos iluminadosy amplios.

Se refleja la modalidad de trabajo
colaborativo, metamorfosis que hemos
incorporado también para propuestas a una
nueva modalidad laboral, donde Gerentes y
puestos Operativos quiebran barreras a fines
potenciar la interaccion entre los empleados,
el intercambio de conocimiento vy la
formacion de una atmdsfera laboral mas
humanizada.

AMENITIES

Internet de alta velocidad, conexién WIFI.

HERRAMIENTAS

Impresoras, plotter, elementos de corte,
perforadoras, tablets, escaner laser 3D, visor realidad
virtual, son algunos de los componentes que
brindan soporte para las entregas y presentaciones
de documentacion técnica.

V=
-
[ ]
=
AREAS COMUNES
Sectores de kitchenet, salas de reuniones
informales y formales.

OFFICES
Provision de insumos para los empleados.

Maquina cafetera, heladera, microondas,
expendedor de agua caliente y fria.
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ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos

considera que un profesional, capacitado y
con experiencia en estas practicas, podra

aplicar las mismas en las siguientes obras
donde continue desarrollandose como
profesional, contagiando a suvez a otros

actores, independientemente de que la obra
deba cumplir o no con las Normas LEED, en
consecuencia: REPLICABILIDAD.

La Empresa informa acciones, porcentajes de
ahorros, mediciones de huella de carbono,
ahorro energético y de agua, reciclaje,
mantenimiento de recursos de forma
sostenible a fines de dar batalla al cambio
climatico.

Las acciones se basan en capacitar a los
usuarios para el mantenimiento, una vez
entregada la obra, implicando a calidad del
edificio, buen uso de las instalaciones,
reciclaje, capacitar mediante manuales de
imagen corporativa y usos y/o libros de

bienvenidas, al usuario del edificio para
incentivar los buenos usos Yy correcto
mantenimiento del edificio.

El compromiso de ESARQ | Estudio Swiecicki
Arquitectos con el ambiente esta en el centro
de su trabajo, ya que construye todas las obras
con criterios de sustentabilidad.

SOSTENIBILIDAD - AHORROS

El modo mas concreto de obtener mediciones
certeras se basa en el analisis global de
planillas que expresan calculos de ahorro de
construcciones de certificacion LEED durante
el periodo en cuestion, tomando como
referencia edificios de construccion
tradicionales.

75%

SITIOS SUSTENTABLES

20%

ATMOSFERA

45%

GESTION DEL AGUA

(o)
woonser () 85%
MATERIALES Y 0
RECURSOS . 100 /0
i/_\ (o)
ENERGIA \.@X 30 %o

En esta imagen se representan porcentuales
promedio de los créditos de tres obras
certificadas Gold.



ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos
incorpora en sus proyectos y obras, estrategias
de sostenibilidad encaminadas a reducir el
impacto ambiental global del edificio.

Esta evaluacion se basa en un sistema de de lluminaciéon Dali -

puntos que se otorga al edificio en
categorias mas significativas respecto a su
impacto medioambiental a saber, créditos en
los siguientes grandes grupos:
« Ahorro energético
« Eficiencia en el uso de agua
+ Reduccién de emisiones de CO2
+ Mejora de la calidad del ambiente interior
« Utilizacion de Recursos
* Promocién de practicas constructivas que
minimicen el impacto en el uso de
recursos naturales
« Innovacion del disefio
Para ello, se utilizan
categoria de créditos:

recursos para cada

Sitios sustentables: incorporacion de terrazas
verdes y patios favoreciendo el ahorro de agua
para riego, utilizacién de terrazas verdes para
reducir el efecto de Isla de Calor.

Uso del Agua: tanques relentizadores de
Agua de lluvia utilizado para Riego de
Espacios Verdes, utilizacion de artefactos
sanitarios y griferias de bajo consumo e
incorporacion de especies vegetales nativas sin
necesidad de riego.

SOSTENIBILIDAD

Energia: Generacion de energia mediante
Paneles Fotovoltaicos, estudio solar previo al
diseno de envolvente para optimizar
iluminacion natural, incorporacion de Sistema
uso de sensores de las
ahorro energético logrando control segun
sistema horario y compensando la luz natural,
iluminacion led y generacién de agua caliente
mediante termotanques Solares en la
azoteas, aprovechamiento de Iluminacion
Natural, cerramientos verticales de Vidrio DVH
de altas prestaciones y sistema de parasoles
para control solar, entre otros.

Calidad Ambiente Interior: colocacién de
panos de piel de vidrio, aumento de aislacion
térmica mediante fachada ventilada con
piedras de la zona, disposicion de espacios
semicubiertos en accesos y plazas centrales
logrando ventilaciones cruzadas, tambien
incorporacion de Free Cooling para aumentar
porcentaje de aire exterior en un 100% cuando
las condiciones sean favorables.

Reutilizacion recursos: implementar plan de
manejo de residuosy tratamiento de los
mismos, o bien reutilizaciéon de residuos en
periodo de obra.




El proceso de disefio comienza con un
relevamiento y estudio exhaustivo del sitio, en
el que se analizan el nivel de desarrollo previo
del mismo, priorizando la reutilizacién vy
puesta en valor de sitios ya construidos, y asi
evitar la intervencion en espacios verdes sin
desarrollar.

Por otro lado se analiza la climatologia del
lugar y sus recursos hidricos y energéticos con
el objeto de ejercer un uso responsable y
eficiente de los mismos. En este sentido se
analizan cuestiones como el
aprovechamiento del agua de lluvia y el
acondicionamiento del edificio en forma
pasiva y teniendo en cuenta la orientacion
mas favorable del edificio.

En relacion a los residuos, motivamos a
implementar un Plan de Manejo de Residuos
durante la etapa de la construccion que
responda a la formula: reducir, reutilizar y
reciclar.

Los mismos se clasifican segun el material y
se reutilizan en la obra misma en la medida
gue sea posible o destinandolos para su
disposicion final a empresas recicladoras o
como donaciones.

SOSTENIBILIDAD

Durante el proceso de disefio, se tienen en
cuenta los espacios necesarios de guardado y
separacion de los mismos, generando
conciencia en el usuario sobre la importancia
del reciclaje de papel y cartdn, plasticos,
metalesy vidrios.

Tal como sucede con el manejo de los
residuos, consideramos importante cuidar la
calidad del aire durante la etapa de obra
como asi también a lo largo de la vida util del
Edificio.

Para ello, instamos a las empresas
constructoras de las obras a seguir un plan de
cuidado de la calidad del aire, que evite la
contaminacion del entorno de la obra por la
volatilidad de materiales como la arena, el
yeso, entre otros.

Es fundamental que durante la etapa de
construccion, se tapen y sellen todos los
conductos de instalaciones de aire

acondicionado y caferias de desagles, a fines
de evitar la contaminacion con sedimentos de
obra hacia los desagles pluviales fuera de la
obra y la contaminacion del aire interior del
edificio terminado por polvo de obra que
pudo haberse acumulado en los conductos.

OOk,

Selecciondel Sitio Ahorro de Agua Ahorro Energético  Materiales y Recursos - Calidad del Aire




» Promover el compromiso
social de colaboradores.

» Mejora de la relacion con la
comunidad favoreciendo
la percepcién de la
contribuciéon que el Estudio
Swiecicki Arquitectos realiza
al desarrollo local.

El centro del trabajo que realiza ESARQ |
Estudio Swiecicki Arquitectos esta enfocado en
la arquitectura sustentable, cuyos
atributos se basan en la proteccién del
medioambiente y la optimizacién de los

Social

recursos.

Ambiental

Econdmico

» Mejora en la Gestion
Integral y de Capacidadesde
Conduccion.

» Aseguramiento de
Estandares para contratistas
en obra.

» Precios y plazos de obra.

» Exposicién, imagen,
difusion y estrategia de
comercializacion.

» Fidelizacién de publicos
clave para la sostenibilidad
del negocio.
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El Codigo de Etica de ESARQ | Estudio
Swiecicki Arquitectos permite generar cultura
de solidos principios y valores que trascienden
a los integrantes y coyuntura de la firma, y
lejos de disminuir la responsabilidad personal
por cada accion, sefala una direccion a seguir
en la busqueda de un bien comun.

Somos un grupo humano con miras a
construir un valor en cada una de nuestras
tareas, fomentando participacion en sentido
de pertenencia en el marco de la Sociedad.
Nuestro accionar debera ser signado por
lealtad, integridad, dignidiad, honestidad,
talento, respeto, cooperacién, desarrollo
personal y profesional garantizando el pleno
desempenio y comportamiento de los
miembros del Estudio.

Objetivos del cédigo:

Sustentar valores que orienten nuestra accion,
compromiso y cuidado del medioambiente,
realizando tareas necesarias para que nuestras
obras se manejen con esa premisa.

Actuar asumiento compromisos presentes vy
futuros proyectos.

Reflejar nuestra identidad cultural
transormando obijetivos, valores y principios en
acciones concretas.

Construir puentes de comunicacion entre
internosy externos.

CODIGO DE ETICA EMPRESA

Orientar nuestras actividades al servicio de las
necesidades de la sociedad en cualquiera de
nuestros roles.

Principios Eticos:

Valorizar al ser humano, su integridad
profesionaly personal, el respeto, lealtad,
honestidad, conciencia, dignidad, humildad,

coorperacion, motivacion y sentido de
pertenencia.
Lasdecisiones se toman dentro del marco
legal vigente.

Las actitudes y comportamientos son un
reflejo de la integridad profesional y personal.
Repudiamos cualquier actitud guiada por
prejuicios relativos a origen, etnia, clase social,
sexo, color, religidon, edad y cualquier forma de
discriminacion.

Repudiamos cualquier acto de corrupcion.
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Presentamos el desempeno econdmico de ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos
mediante la facturacion que se genera en un periodo del previo y sobre la base de los
ingresos de diversas tareas.

Para la iniciativa no se utilizan incentivos estatales, créditos o similares.
El siguiente cuadro muestra la evolucion de la facturacion para los ultimos periodos.

VENTAS:

2017:$ 36.852.748
2018:$ 40.347946
2019:$ 45762272

2020: $ 62.770.347
2021:$ 37.170.347

$ 70,000,000
$ 60,000,000
$ 50,000,000
$ 40,000,000
$ 30,000,000
$ 20,000,000
$ 10,000,000

]

2017 2018 2019 2020 2021

VENTAS

DESEMPENO ECONOMICO
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Con el propésito de mantener el ahorro en el
consumo de agua en nuestras oficinas,
contamos con restrictores de caudal en las
griferias de banos y kitchenet y sistemas de
doble descarga para el accionamiento de las
descargas de inodoros.

*Fluxers en griferias de bafos y oce: permiten
un ahorro de 30% - 85%.

*Accionamiento dual en inodoros: permite
descargasde 3y 6 Lis.

8

Nuestros espacios de oficinas, cuentan con
cestos de residuos diferenciados en Organico e

Inorganico .

Se realiz6 una campana interna de recoleccion

de articulos electréonicos en desuso para su

entrega a la Organizacion “QueReciclo’,
dedicada al recupero de elementos de
informatica y electrénica. Se entregaron

baterias, impresoras, teclados, mouses y

pequenos articulos electrénicos que trajeron los
empleados de ESARQ | Estudio Swiecicki

Arquitectos

DESEMPENO ECONOMICO

ol

ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos,
mediante carteleria y comunicaciones
internas, concientiza a sus empleados sobre
la importancia del ahorro de energia.
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Nuestra area de RSE se vincul6 y comenz6 a
interactuar de manera colaborativa con el
area equivalente de uno de nuestros clientes,
SANCOR SEGUROS, y desarrollamos un
equipo de trabajo con el cual elaborar un
plan de mejora para la comunidad de un
sector del predio correspondiente al
departamento de Vialidad de Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires, Ubicado en las
adyacencias al Autédromo Municipal. Un
espacio con una importante afluencia diaria
de publico en general con muchas carencias
en el estado de su infraestructura.

Se requeria una mejora sustancial de la
infraestructura de apoyo al predio de Vialidad
Municipal y encontramos alli la oportunidad
de colaboracibn con la comunidad en
general desarrollando la mejora de “La Casita”,
un edificio de apoyo con salas y sanitarios,
para el uso del publico cuando realiza sus
cursos de manejo y tramites de carnet de
conducir y también para el personal de
vialidad con la presencia de un salén para
capacitacion, office, oficina y depdsito.

Desde nuestro expertise en el desarrollo de la
arquitectura sustentable, definimos
alternativas para la mejora arquitecténica del
pequeno edificio, buscando optimizar los
recursos disponibles, mejorando la
funcionalidad de los espacios y la mejora para
los diversos problemas materiales y de
terminaciones del edificio.

Definimos el trabajo con materiales nobles y
simples, de bajo costo y la posibilidad de
desarrollar las mejoras en etapas para contribuir
a la viabilidad de su concrecion en coordinacion
con los requerimientos del organismo de la
ciudad y los aportes del area de RSE de
SANCOR SEGUROS.

En proyecto culminé la etapa con la definicion
documentacion ejecutivo y la estimacion

econdmica, en esta instancia se encuentra en la
etapa de licitacion para su ejecucion en breve.

ACCION RSE GCBA - ESARQ Y SANCOR SEGUROS
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En los ultimos afios, diferentes subsectores del
mercado financiero han empezado a
incorporar aspectos medioambientales,
sociales, de gobernabilidad y de desarrollo en
general en la toma de decisiones de inversion.

Microemprendedores como grandes empresas
solicitan amenities en las oficinas, trayendo
consigo el factor de tiempos de relaje y de
intercambio en reuniones informales,
haciendo foco en el bienestar
empleados, optimizando
convirtiendo estandares de calidad.
El aire sano pone en valor a la ambiente
interior, también lo hacen sillones comodos,
espacios dinamicos, buena iluminacion
natural y conectividad.

de los
espacios,

Estos nuevos requerimientos, dieron forma a
un nuevo ESPACIO COLABORATIVO. EI mismo
venia para quedarse, y brindaba soluciones
casi totales.

Con la llegada de la pandemia se repiensan y
adaptan los ambientes de Open Spaces,
mediante recursos de corto y mediano plazo
para un retorno seguro a las oficinas.

Repensar la densidad para
distanciamiento fisico.

Planificar escenarios escalonados para regresar
al trabajo.

|dentificar trabajadores esenciales y vulnerables.
Reconfigurar espacios flexibles.

Reconsiderar el uso de areas con puestos no
asignados.

Introducir el trabajo por turnos.

Designar salas de aislamiento.

Planificar e implementar protocolos de limpieza
Pantalla de ingreso a la oficina.

Repensar layout y equipamiento

Calidad de aire

priorizar el

Tecnologia
Tratamiento de residuos

CONTEXTO SOCIAL - RETORNO SEGURO OFICINAS
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La pandemia trajo grandes desafios a la hora
de repensar aquellas cosas que antes
considerabamos como “normales”. Hoy, las
principales preocupaciones de nuestros
clientes pasa por el retorno a las oficinas vy
como hacerlo de manera segura. Por eso, los
estamos acompanando con el desarrollo de
pautas que garanticen la salud y el bienestar
de sustrabajadores.

Mantener un ambiente psiquico saludable
Proporcionar espacios bien iluminados con luz
natural y vistas a la naturaleza.

Asegurar que la ventilacion mantenga el flujo
de aire limpio y ayude a dirigir el aire hacia
abajo.

Especificar tela y acabados con propiedades
antimicrobianas y o superficies lavables con
cloro.

-Agregar sensores y tecnhologia sin contacto
para operacion.

Manos libres. Puertas, iluminacion, ascensores,
sistemas de seguridad. Equipo audio / visual.
Mesas ajustables en altura, luces de trabajo.
‘Apoyar la salud y el bienestar de los
empleados

Promover medidas de higiene

Implementar protocolos diarios de limpieza y
esterilizacion.

Publicar recordatorios visibles para lavarte las
manos.

Suministro de desinfectante para manos y
alcohol en gel en diferentes puntos de las
oficinas.
Proporcionar
personales .
Provision de tapabocas .

Puntos de contacto reducidos en cafeterias y
areasdeimpresion.

tazas y Dbotellas de agua
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DENSIDAD

Distancia minima: Crear un distanciamiento
minimo de 2 m entre personas en estaciones
de trabajo abiertas, espacios para reuniones,

cafeterias y salones espacios Reducir Ia
ocupacién quitando escritorios,
asientos, 0 uso escritorios alternos.
Reunirse en espacios abiertos: Usar espacios
abiertos para reuniones de mas de cinco
personas, aprovechando equipamiento flexible
con pizarras moviles .

Asignar puestos : Eliminar puestos de trabajo
compartidos y cambiar a espacios individuales
mas propios.

Reorientar muebles: Reconfigurar el escritorio
para reducir orientacion cara a cara; girar
estaciones puestos de trabajo.

Separar puestos: Separar los puestos de
trabajo y escritorios para aumentar el
distanciamiento.

Agregar divisiones: Aumentar las barreras para
los espacios de trabajo existentes. agregando
mamparas y paneles divisorios, muebles de
guardado, plantas o particiones.

Pantallas y equipos personales: Cada usuario
tiene que tener pantallas y equipos personales
para reducir la exposicion.

Ayudar con alturas: Implementar el limite mas
alto posible por encima de la superficie de
trabajo (en los lados expuestos) cuando no se
puede respetar la distancia minima de 2m de
distancia.

OPEN SPACE

Trabajo remoto: Determinar la ocupacién total,
cuales son aquellos roles o perfiles 6ptimos
para realizar trabajo de manera remota y
como esto afectara la densidad de gente

mesas yresultante en la oficina.

Alternar turnos entre equipos de trabajo:
Reducir la densidad de personas para poder
mantener una distancia social de 1.50/60 m.

Regreso del personal por etapas.

Asignar asientos y guardado individual,
proporcionar teléfonos y computadoras
personales.
Adecuar mobiliario con mamparas o
divisiones.

Adecuacién tecnologica: Para lograr una
conexion fluida y confiable trabajo remoto y

alentar su uso para minimizar reuniones y
viajes.

N, 5
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Trabajar desde casa es ahora una realidad. Ya
sea que estuvieras en una rutina de trabajo en
la oficina o en un sitio de coworking, la
mayoria de nosotros comenzamos a trabajar
desde casa. Ahora nos planteamos como
hacerlo de manera efectiva.

ERGONOMIA RECOMENDABLE
AMBIENTE DE TRABAJO:

Silla ergonémica para adoptar una correcta
postura de trabajo.

Monitor: a una distancia ergondmica de vision
entre el rango aceptable de 45 a 55 cm vy la
distancia maxima 60cm.

lluminacién general, no demasiado elevado
para evitar deslumbramientos.

Ruido: debera evitarse superar en el ambiente
de trabajo los 60 dB (A).

Temperatura: oscila entre los 17°Cy 27°C.
Humedad: que oscile entre el 40 y 70%,
intentando  alcanzar el calor
comprendido entre los 55y el 65%.

DEL

optimo

CONSEJOS UTILES

Trabajar dinamicamente cambiando de
lugares de trabajo dentro de la casa.
Experimentar, buscar plataformas comunes y
experimentar con nuevas aplicaciones de
software que brinden el tipo de uso
compartido virtual y trabajo grupal
colaborativo que hubiera realizado la oficina.
Descansar, moverse, tomar un descanso o
cambiar su entorno de trabajo para
mantenerse motivado. La luz natural, la vista al
exterior y el aire fresco pueden ayudar ala
productividad.

Mantenerse conectado con colegas para
seguir siendo parte de la comunidad de la
oficina dia a dia.

Recordar desconectarse, ahora que pasamos
mucho mas tiempo colaborando virtualmente,

es aun mas importante desconectar y
reflexionar.
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ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos
completd su migracion de Autocad hacia la
tecnologia Revit-BIM -Building Modelling
Information- para el modelado de proyectos.
Una herramienta que facilita la generacion y
gestion de datos del proyecto durante todo el
ciclo de vida del edificio, utilizando un
software de modelado en 3D que permite
reducir tiempos, incoherencias y errores,
optimizando recursos en el diseho y la
construccion.

El principal beneficio que aporta el sistema
BIM es el acceso rapido y eficaz a informacién
sobre una obra determinada, aplicable en
cualquier etapa de un proyecto, suponiendo
un ahorro de tiempo y eficiencia en
coordinacion ya que los datos del contenido
en BIM siempre facilitan la integracion de
datos a un proyecto, brindando proyectos mas
precisos, rapidos, y evitando imprevistos en
obra.
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ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos
continua utilizando el modelado a partir de
nube de puntos. Se trata de un sistema de
relevamiento con escaner laser 3D, que

consiste en extraer los datos de las
condiciones existentes de un entorno
edificado y recrearlas en un modelo BIM.

Es una herramienta pionera en el pais, que
trae multiples ventajas en la implementacion
de los proyectos arquitectonicos yla calidad
de los productos desarrollados como Ia
rapidez en la toma de datos y la generacién de
relevamientos de muy alta precision.

De esta forma, ESARQ | Estudio Swiecicki
Arquitectos incorpora valor agregado para
optimizar sus servicios, poniéndose a la altura
de las exigencias actuales y de los estandares
de eficiencia y maxima calidad que requieren
los clientes.

IMPLEMENTACION NUBE DE PUNTOS
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Como valor agregado, se potencié la Realidad
Virtual como instrumento de presentacién de
proyectos de arquitectura a los clientes e
inversores.

La posibilidad de reproducir espacios con
gafas virtuales ofrece una vision totalmente
real de aquello que se va a construir o
comprar.

Sus aplicativos son extensos para este sector:

1- Exploracion de escenarios virtuales
construidos o por construir.

2.- Presentacion de proyectos arquitecténicos.
3.- Recreacion o visualizacion de proyectos de
paisajismo.

4-  Configuracion de elementos de
interiorismo a gusto del cliente.

5.- Rutas virtuales por recreaciones de paisajes
u obras historicas.

6.- Estudio de comportamientos estructurales
de edificaciones

IMPLEMENTACION REALIDAD AUMENTADA
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ESARQ | Estudio SwiecickiArquitectos cuenta
con distintos materiales y herramientas de
comunicacion para relacionarse con sus
publicos de interés (clientes, prospectos, staff,
asesores, proveedores).

Un Brochure Institucional donde informa sobre
su staff profesional, servicios, tecnologias,
politicasde calidad y obrasrealizadas.

Una pagina web www.esarg.com.ar, que cuenta
con un diseno moderno, dinamico y responsive.

Asimismo, el Estudio gestiona diariamente su
feed de publicaciones en RRSS, Linkedin e
Instagram,con gran cantidadde seguidores.
Mantiene activo el canal de YouTube y Vimeo a
fines de difundir materialde estudio, obras y
nuevas tecnologias de disefio y construccion.

También mantiene contacto con stakeholders
mediante un newsletter donde se comunican
mensualmente los avances de las obras, asi
como también noticias de interés para el sector,
y el Indice ESARQ de Construccion Sustentable
por mz2.

Otro eje importante en la comunicacion, son las
notas periodisticas gestionadas y publicadas en
medios especializados y masivos.

De este modo, se da a conocer la gestion del
Estudio,favoreciendo la  comunicacion vy
transparencia con sus publicosy la sociedad en
general.

= BYouTube " Buscar Q = £ ‘ a

INICIO viDEOS LISTAS DE REPRODUCCION CANALES >

554 visualizaciones «

Hace 2 aflos

108 visualizaciones ¢
Hace 2 aflos

672 visualizaciones +
Hace 2 aflos

Arquitectura Sustentable en PRISMA - Showroom 360°

Corrientes: Proyecto SENSE...

Proyecto de arquitectura
sustentable para PRISMA...
431 visualizaciones +

Hace 2 affos

126 visualizaciones »
95 visualizaciones - Hace 2 afos

Hace 2 aflos
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Proyecto

Agenda

Disefio Construccion

Reducen considerablemente
ruidos y condensacion

EN CORRIENTES, UN BANCO BUSCA LA CERTIFICACION LEED

Obra de los estudios ESARQ (Estudio Swiecicki Arquitectos) y Bury Mayer, acaba defnau-
gurarse la sede central del Banco de Corrientes .).um de tres edificios que
conforman el nuevo Centro Administrativo de esa cludad. Por sus caracteristicas arqui-

subsuelo y un auditorko con 405 butacas y actistica proyectada y controlada por los aseso-
res del Teatro Coldn, los ingenieros Bassoy Sinchez Quintana. Suma misde MO00m2
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' SUSTENTABILIOAD

ESARQ obtiene reconocimiento en Concurso
Internacional de Arquitectura y Urbanismo en

Polonia

» E1 § de abnil, ESARD | Estudo Swiecichl

Vguitectos fue reconockdo con uni mencidn

wroriics en ¢ Concurso Intermacional de
rgutecturs y Ubanismo NOWY RATUSZ
N £ODA

O una de las principaies cudades de

NMEANZad0 por & Municipo de

fia, POf ¢l proyecto desarmoliado para o
Wevo Ayuntamsento de la Ciudad

Queremos agradecerie 8l Juradd que nos

y S328 mendiOn especial, un ongulio

TR NOSOUOS DOf ratarse de un CONg
dinde

proyectos

o compileror

mud

Miudios y de pomer nwve

Mercedes Swieocki, directons
n ESARQ, un

wquitectird sustentable que fue fuadaco

lefald Arg

esludio especiaiuado en

ace 35 ahos y que hoy cuents con 18
soras LEED. entoda s Argenting

o0 Cuanto 8188 caraclensticas del proyecio
panador, ¢ nueve Ayuntamiento de LODZ,
M un espacio

muitiuncionsl Qque fteuns

Wetentes dreas edficios gubetmamentsles

Muncpaided y Legisiatura ofnae
omerciges,  resthuranies,  Sfeds Oe
Maarcimisnto, mercado ¥ locales
Omefcides, Qué conforman una Nk

20N 18 CAPACHIA] Ot ConmpeITrse &n un NGO
My cultursl de LOD2

s¢ Gesinca b plars en s Que

2ars 1a wda 80

N pariioutar,

de las 4 culturay®

wrfigyen los “Pass)

conceditn

Co, fusd, JUdia y Memana)

COMO UN SIPACO  d8  CONVergencs y

scercamiento & las  mandes

Iones

oulturires d¢ AQuelss comunidaces Que

dieron orgen & 1a Gudad. A nivel de planta

Daja, sobre of sur del predio, se obics o
Green Markel: una estructuns Ivanas que re
nlerpreta la morfologhs de los mercados e
2 aSCiOn medieval

£n 10 que s refiere 8 s Canpclensticas
constructivas y de dsefo, ¢ edfico de

Apuntamiento constityye un basaments con

un desarrodo horaontal o OMa 1a mayor
parte del predhd y desde o Cull emerge un
volumen salente haoia 1o plaza, que marca
&l acceso poncips Sobre este basamento,

$e 300ya la torre de ONCngs comercidles,

QUE & CONCIDE COMO UNE SUREPOAICON

Je volumenes Que S¢ spian y desplatan,

Lenerando lermazas y diérentes e4pacios

La forma trapeXoidal Que da origen o
conjunto penera una plaza pubiica de
corbcler Inalitucional, Koo  Square
£l edficlo fue pensado para sef walo y

FECONOCII0 pOr kb poblacidn dedde multighes
diseo

dermas,

puntos & partir de su partouls

LA Mguitectura fue reailnads,

Sigulendo un Critedio de recomide dd

JSUANO, O SeCUSNCIs espacinl

Las Tachadas son mayorments Wariadas,

o3l responde & U visidn de s
como  valor

Tanipaenca hundamental

Pars Una democracia. Todas las superficies

vidrisdas cuentian con doble scristiiamiento

hermelico para mejorar 1a ehoencis pars ¢
scondenamento aCUSHico y térmico, La
onentaciin y forma del edificio hacla & sur,
permile un Mayor F reso de Iumanacin
NAUrE TaNto e Jas rods pUbcas, como en
W08 CIDACKON O trabajo

De este modo, diversas vanables basades
dseho

princpaiments en ol pasv0 Ce

edficic contriduyen 8 und  SoiuCKn

susientsble del proyecto, tales como

2 8decuads orentacdn del edfn, U
envolvente, 108 malenaiesy de Construccion y
¢l anakus del asoleameento en las diferentes

épocas del aflo, que fueton analzadas con el

ODjetivG G reduck o mis posibie 13 energs
NECESANa PArS CONCIONY thrmicaments
& CONStruccidn manteniendo lempersiuras
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Polenia
Proyecto: ESARQ Estusio Swiecicki
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Aho: 2020
Dimensidn: 30000 m2
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- tod cobras

De las seis obras, seis frases

“Con Ia elecckdn de ruesta
propuests o= nos prasentd
un escenano practicaments
d=zconcddo: a la
rosrtidumbes natwral ala
qus estamos acosbumbrados
se sumaba s raddon d=
que con ks conosrsos en
Argerfina ze sabe que
ti=ren un ako porcentaje de
que tarminen, en e major de
126 caz03, con la entrega de
premics. Tenlendo presente
ks cambios de signo pofitico
en la administraddn nackonal
sucaddos entre of concunEo
y el final d= Ia cbea, of
dastino del proyecto para

Ia rueve sade del Archivo
General d= Ia Nacion fus
bastante afortunado”

Fablo Estromera

*Slempre considerd qu=

Ia arqutiechura tamblén o
passe. Con ruestras obras
ks arquitactos construlmos
I dudades y animamcs
ous palzajes. Cuando el
cliente deddid construkr
una torre de oficinas en o
temeno de Plaza Alemarnia,
an Morkesideo, pansamos
Qque con aze proyecto la zona
podria adquirir compls jdad

¥ plenitud, & nchshe que
contrburdamos o desarrollo

acondmico de la dudad y of
pais..., slempre y cuando
kgraramos hacero blen
En este cazo nos Interesd
ofrecer un proyecto de
=205 qu= las mejores
mutinacionales raquieren
para nstalarse en Unugusy”

Rafasi Vifioly

*Con el Centro Adminkstrativo

corporativa sustentable, esta
VeI pareando en términcs
de efdencia ensrgética
pero, fundameniaiments en
= blenssiar y Ia sakud de

las personas qus habitardn
o edificio. Las variables
conziderndas en o dsefio
fusron, enire otras: confort
témmico y soncro, luminadén
nabural y buenas vistas oo
erkorno, espados de trebajo
adecuados y confortables,
Ncluyendo una adscuada
tecnologla, caldad del are,
agua, matersles y tambin
2u vinoso con el entorno y la
comuridad, en o sentido que
Ia cbea significard un gran
aporte al desarrolo locarl’

Pablo Swiedlcikd

“La sxpariercia d= Ia tomre
para IRSA en Catalnas
Norte fus totalmernte
diferarts, partiando por

Ia forma del tereno, un
tianguo, que fus g del
proyacto. Levantamos ess
p=rfl en toda Ia akura
parmmitida, destacando of
logro de azos 7O matros de
fachada con vistas ablertas
hacia =i rio, con planias d=
grandes dimensiones, como
enterdimos que e la mejor
sohciin. Vale no cividar
qu= hay que sabar esouchar
al di=rks y responderns

con prof=sionalsmo. Esa
25 ruestramiskny of
clisnte Ntericcutor entiends
que nuestras propuestas
0N o que 4l guere. ..,

pero ziempre hadendo o
nuestro: arquikactura”™

Jucto Sokona

“Cortermplardo of edficio
Summears oz poshbie apraciar
que nu=stra arquitectum

25 permeable al bagar,

al programa, a la escala

del proyecto, ef espirtty

del disrte y también a su
presupuesto. Nuesiras
constantes son ruestros
ntereses y preocupackones:
sustertabildad, Fvestigadon
programatica de nusves
formas d= vida, d= habkar

y trabsjar; bdsqueda d=
nuevas iImagenes como
axpresiin est®ica de dicha
Investigackn programética:
rrovadon tecnokigica,
exoceiencia en la concredon
d= la cbra, desamciio
exhaustivo d= los detalles,
y armgleo de nuevos
materales con el akaro d=
kiémetro cero”

Paula Lavarello

‘Laradcnalidad o= basa
en lacapaddad d= andlisis
¥ &3 uno de nuastros ejes
proyectuales, de temas
concretos. Los recursos:

Ia tecnologia posbile, el
medio amblente, =l azpacio
pablico, o programa, =ic.
En cuanto a la innovacksn,
Ia capacidad de intuldén y
Ia oriozidad zon factores
Importanies. Podra
sintetizar todo eso como

lo nacesario y ko desaado,
fundamentaimente al ullitzar
oz reoxsos para generar
un lenguaie. Pero, a modo
d= sintesis d=l Cavplejo
Lavina Panamancana, m=
Interesa sefialar qu= la
raclonalidad slempes forma
parte d= nuesiros proyectos
y tratamos de Incrementar
Ia innovackn®

Marco Pasinate
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Otro desarrollo privado con el
iman de Aiielo

La alta demanda de Vaca Muerta, en la cuenca neuquina, ha generado un polo
industrial con alta demanda de desarrollos inmobiliarios para operarios y gerentes
de las compariias petroleras y de servicios. Un desarrollo de usos mixtos en el area.
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Arquitectura de usos
mixtos en el Polo
Energético de Argentina

gam o 4F

En un terreno sobre la barda en Arielo, la autodenominada
capital de Vaca Muerta, avanza la obra de “Vistas de Anelo”, un
proyecto corporativo, comercial y residencial de 45.000 m2,
destinado a empresarios y trabajadores de la zona, una de las
mas pujantes del pais.
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ARQUITECTONICO S!

El pasado 22 de junio participamos de un nuevo webinar organizado por Argentina Green Building
Council (AGBE), junto aTecnoperfiles/Knaufy Vasa Argenting, en chqué'se aberdo eluso de Building
Infermation Modelling (BIM) para el desarrollo de proyectos sustentables. En lanota, Ies dejamos
algunos conceptos claves de la charla, donde también se presentaron casos practicos.

El panel estuvo conformado por: Pablo Swiecicki (ESARQ), Rodrigo Suarez (Tecnoperfiles), Elisa Zicarelli (VASA) y Soledad Silva (Knauf Argentina).

Arq. Swiecicki abrié el evento con su presentacién: “BIM desde la perspectiva del diseiio arquitecténico sustentable”, donde explicd las ventajas que
ofrece el sistema para acercarnos al disefo sustentable: “Con BIM podemos ver al proyecto desde el minuto 0, lo vemos crecer y madurar; podemos
detectar conflictos y controlar el curso de la obra. El sistema nos permite anticiparnos y ser mas eficientes.”, senald.

¢ Qué es BIM? ;Cudles son sus ventajas?

m BIM es un metodologia donde la i es lo méas importante. La INFORMACION que nos devuelve el modelo y la forma en que la utilizamos es lo que
hace la diferencia en la construccidn.

m CONSTRUIR ANTES DE CONSTRUIR es |a premisa principal. De esta manera, podemos analizar el edificio desde la etapa proyectual, planificar la
obra, analizar los costos, trabajar de manera colaborativa con todos los actores del proyecto, con un mismo objetivo y un mismo modelo.

m DETECTAR conflictos e interferencias antes de que sucedan. Si bien es imposible llevarlos a 0, podemos reducir gran cantidad de conflictos, que
se traducen en tiempo y dinero si se detectan recién en obra.

m ADAPTARNOS al mercado cambiante que nos lleva a realizar permanentemente actualizaciones. Al modificar el modelo y su informacién BIM nos
lleva automaticamente a las modificaciones en las demas etapas .

m MANTENIMIENTO del edificio, se realiza de manera mds sencilla debido a toda la informacidn del modelo que ya tenemos desde |a etapa final.

m SUSTENTABILIDAD, ofrece mdltiples herramientas para alcanzar los objetivos.




MODELING

ENERGY
PERFORMANCE
DIGITAL TWIN

ENVIROMENT
Disefiar y construir de manera sostenible

Emplear principios de disefio y construccion sustentable a
través de practicas sustentables.

Proceso holistico e integrador del disefio y la construccion

Analisis del ciclo de vida y costo

Lo basico y fundamental antes de lo tecnoldgico.

Ubicacion del proyecto, coordenadas, altitud, etc. si o si Un enfoque iterativoy de colaboracion que
involucra a las partes interesadas de un
El clima como recurso, asoleamiento, vientos, lluvias, etc. Proyecto en el proceso desde la vision inicial a
St it oo iag través del completamiento de la construccion
s y la operacion del Edificio
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“Hay una nueva forma de
ver los entornos urbanos,

y como equilibrar la vida
personal con la laboral”
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EL INDICE DE CONSTRUCCION SUSTEN BLEM2
CUMPLE 10 ANOS R N ' n (-

Desde 2012, ESARQ elabora y publica cada mes esta valiosa herramienta como un aporte al sector y
a todos aquellos interesados en desarrollar una obra con caracteristicas sustentables. Conocé cémo
fue la variacion interanual durante la Gltima década.

El indicador constituye un pardmetro fehaciente de la evolucién de los costos para la construccion verde.

Al respecto, Arq. Pablo Swiecicki, director de ESARQ, sefiala: “El indice fue elaborado en base al expertise del estudio en arquitectura sustentable,
avalado por més de 35 afios de trayectoria y 19 proyectos LEED en todo el pais. Este recorrido nos permitié analizar los diversos aspectos involucrados
en la materializacion de las obras -especificamente los componentes sustentables- para trazar su evolucion”.

Desde hace 10 afios nuestro equipo profesional recopila los datos de la actividad y los procesa sistematicamente en una matriz de costos con
informacidn provista por distintas fuentes que son referentes en construccion sustentable.

Como parte de esta metodologia, se desarrollé un modelo de edificio de oficinas corporativo LEED Silver de 4000 m2, ubicado en la Ciudad de Buenos
Aires, que es costeado mensualmente y cuya variacion se expresa en pesos y ddlares.

El indice estd disponible en nuestro sitio web, donde ademéas podes suscribirte para recibirlo periédicamente en tu mail:
http://www.esarq.com.ar/indice-esarq
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Anteproyecto

105/00/2022 N

5000 SEGUIDORES jG

Llegamos a los 5 mil seguidores en Instagram. Agradecemos a cada una de las personas que nos
siguen y apoyan nuestro trabajo.

Ademads de nuestro Instagram @esarq_, podes encontrarnos en Linkedin, donde compartimos proyectos, el indice de construccion sustentable m2 y
noticias ttiles del sector.

Entre ambas redes ya somos una comunidad de mds de 16.000 personas.

Gracias por elegirnos. Sigamos conectados, aprendiendo y creciendo juntos.
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DESAFIOS A CORTO Y MEDIANO PLAZO

Adoptar un modelo de gestion integrado que contemple una estrategia
de sustentabilidad para el negocio.

Integrar, sensibilizar y comprometer a sus mandos medios sobre la
estrategia de sustentabilidad y sus beneficios.

Promover mayor participacion en sus colaboradores, para
que apropien la estrategia y contribuyan a sus logros.

Promover un plan de posicionamiento en el mercado basado en la
mejor visibilidad de los atributos diferenciales en los que la
organizacion se ha especializado.

Comenzar un proceso de dialogo con sus grupos de interés clave para
sensibilizarlos y generar sinergias.

Realizar un seguimiento periodico de los indicadores de medicién, de la
eficacia y efectividad de la gestién del estudio para evaluar progresos y
generar ajustes.



